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COSI CAMBIA IL MONDO DEL TRASPORTO

Porti, navi green, ferrovie e svolta digitale
La logistica si prepara alla sfida del secolo

Sessantadue miliardi di euro a disposizione di un settore cruciale per la ripartenza dell’economia

SESSANTADUE miliardi di
euro per “trasformare I'Ttalia
nelrispetto dell’ambiente, po-
nendo al centro del rilancio
economico il benessere delle
persone, la riduzione delle di-
suguaglianze, l'occupazione
digiovani e donne, I'innovazio-
ne, ladigitalizzazione”. Il mini-
stero delle Infrastrutture e
della Mobilita sostenibili rias-
sume cosi i contenuti del Pia-
no nazionale di ripresa e resi-
lienza. Un documento che, al-
meno sulla carta, dovrebbe
consentire al Paese di centra-
re due obiettivi vitali per rico-
minciare acompetere sul mer-
cato globale: ridurre, se non
annullare del tutto, quel gap
infrastrutturale con I'Europa
che ogni anno costa almeno
70 miliardi al sistema-Italia;
proiettare il settore dellalogi-
stica verso i traguardi green
imposti dalle convenzioni in-
ternazionali. Il raggio d’azio-
ne del Pnrr nel campo dei tra-
sporti € molto ampio. Dal rin-
novo della flotta dei traghetti
all’elettrificazione dei porti,
dal sostegno alla modalita fer-
roviaria alla digitalizzazione
del sistema marittimo-logisti-
co: mai, prima d’ora, I'Ttalia
aveva potuto contare su un
piano di queste dimensioni.
Bastera, il Piano di ripresa, a
garantireil rilancio dell'econo-
mia e dell’'occupazione? «Di-
ciamo chelascadenza obbliga-
ta, I'individuazione dei com-
missari e I'entita delle risorse
fanno ben sperare - commen-
ta

Luigi Merlo, presidente per
due mandati del porto di Ge-
nova e attuale numero uno di
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Il porto della Spezia

Federlogistica Confcommer-
cio — Al dila del finanziamen-
to diunbuon numero diinfra-
strutture, sara molto impor-
tante monitorare il processo
di digitalizzazione previsto
dal Pnrr: oggi piu che mai ¢’'¢
lanecessita didisegnare un’ar-
chitetturanazionale sulla qua-
le gli operatori possano colle-
garsi con una tecnologia avan-
zata. Le premesse sono buo-
ne, anche se non ¢ ancora chia-
ro chi governera questo pro-
cesso, che ¢ decisivo per la
competitivita del Paese. Dob-
biamo evitare I'assalto alla dili-

genza, anche perché non ciin-
ventiamonulla: i grandi opera-
tori internazionali hanno gia
piani in attuazione. Non solo.
In questa fase sarebbe oppor-
tuno iniziare a ragionare in
termini di aggregazioni, consi-
derato il nanismo dilagante in
molti settori: temo, invece,
che qualcuno punti asopravvi-
vere grazie alle risorse in arri-
vo». Quello che manca, secon-
do Merlo, ¢ un approccio ai
cambiamenti climatici: «La
protezione delle coste e dei
portinon ¢ un temain agenda,
ed ¢ sbagliato. Oggi 'unica

idea di resilienza in Italia ¢ il
Blue Print di Renzo Piano a
Genova: un progetto che, per
la prima volta, restituisce al
mare le aree che gli erano sta-
te tolte. Su tutto il resto, mal-
grado i tanti ¢ documentati
studi, non ¢’¢ nulla di concre-
to».

Lacuradel ferro

Graziano Delrio, quando era
al timone del ministero dei
Trasporti,'aveva definita “cu-
ra del ferro”. Si tratta, in so-
stanza, di trasferire la pit gran-
de quantita possibile di traffi-
co merci dalla gomma alla ro-

taia, dalle strade urbane e dal-
le autostrade alla ferrovia. In
Italia ci sono realta impegna-
te in prima linea da anni su
questo fronte (eccellenti i ri-
sultati raggiunti dai porti di
Trieste e La Spezia, per citare
due esempi), manella maggio-
ranzadei casiiprogetti stenta-
noadecollare. Il Pnrrrispolve-
ra l'espressione “cura del fer-
ro” per cercare di porre rime-
dio a questassituazione, conl’'o-
biettivo dichiarato di abbatte-
re 2,3 milioni di tonnellate an-
nue di emissioni di CO2. In
particolare, saranno realizza-

ti 700 chilometri di ferrovia
tra sviluppo dell’alta velocita
elinee regionali, 216 chilome-
tri di nuove linee tranviarie,
metropolitane e di filobus, ol-
tre all’acquisto di nuovi treni.
Per migliorare la sostenibilita
ambientale, inoltre, saranno
acquistati 3.200 autobus elet-
tricieaidrogeno perle aree ur-
bane e 2.000 autobus a meta-
no per il trasporto extraurba-
no, sara potenziata la speri-
mentazione dell'idrogeno per
le ferrovie non elettrificate (in
Val Camonica e al Sud) e sa-
ranno realizzati 1.800 chilo-
metri di ciclovie turistiche e
urbane. Non ¢ tutto. Perlo svi-
luppo delle linee ferroviarie
ad alta velocita/alta capacita
sono previsti investimenti per
25 miliardi, mentre 5,45 mi-
liardi sono destinati al poten-
ziamento delle reti regionali e
Ielettrificazione, con unapar-
ticolare attenzione al Mezzo-
giorno, e al miglioramento dei
collegamenti ferroviari con
porti e aeroporti. Per il pro-
gramma di potenziamento
dei nodi ferroviari nelle aree
urbane sono previsti circa 3
miliardi, mentre 700 milioni
serviranno per la riqualifica-
zione di 30 stazioni strategi-
che dal punto di vista traspor-
tistico e turistico. Nell’alta ve-
locita/alta capacita ferrovia-
ria — si legge nel documento
varato dal governo - gli inter-
venti di maggiorrilievo riguar-
danolarealizzazione dei prin-
cipali lotti funzionali della li-
nea Salerno-Reggio Calabria
(11,2 miliardi) e il completa-
mento della  Napoli-Bari
(1,4).
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FOCUS

Il Pnrr: ecco le principali linee guida

Dal trasporto merci ai passeggeri, le priorita che stanno alla base del Piano italiano

LAMISSIONE del Pnrr mi-
raarendere, entro il 2026, il
sistema infrastrutturale piu
moderno, digitale e sosteni-
bile, in grado di rispondere
allasfidadella decarbonizza-
zione indicata dall'Unione
Europeaconle strategie con-
nesse allo European Green
Deal (in particolare la “stra-
tegia per la mobilita intelli-
gente e sostenibile”, pubbli-
cata il 9 Dicembre 2020) e
diraggiungere gli obiettivi di
sviluppo sostenibile indivi-
duati dall’agenda 2030 delle
Nazioni Unite.

Gliinvestimenti previsti si
pongono in linea con quanto
previsto dall’attuale Piano
Nazionale Integrato Ener-
giae Clima (PNIEC), laddo-
ve prevede che “peritraspor-
tisiattribuiscerilievo priori-
tario alle politiche peril con-
tenimento del fabbisogno di
mobilita e all'incremento
della mobilita collettiva, in
particolare su rotaia, com-
presolo spostamento del tra-
sporto merci dagommaafer-
ro”. Come previsto dal
PNIEC, “é necessario inte-
grare le cosiddette misure
“improve” (relative all’effi-
cienza e alle emissioni dei
veicoli) con gli strumenti fi-
nalizzati a ridurre il fabbiso-
gno di mobilita (misure
“avoid”) e lefficienza dello
spostamento (misure
“shift”).”

Inoltre, comeindicato dal-

FERROVIE

la Commissione nelle Racco-
mandazioni specifiche per
Paese (CSR) 2020 e 2019
per'Italia, “Investire nel tra-
sporto ¢ nelle infrastrutture
sostenibili & anche un modo
per affrontare le sfide am-
bientali. Occorrono investi-
menti verdi consistenti per
conseguire gli ambiziosi
obiettivi dell’UE in materia
di energia e clima per il
2030”. Allo stesso modo, la
Commissione ha sottolinea-
to che la crisi socioeconomi-
ca derivante dalla pandemia
“comportail rischio diaccen-
tuare le disparita regionali e
territoriali all'interno del
paese, esacerbando le ten-
denzedivergentitraleregio-
ni meno sviluppate e quelle
piu sviluppate, tra le perife-
rie sociali eil resto delle aree
urbane, nonché tra alcune
zone urbane e zone rurali”, ri-
chiedendo politiche mirate a
evitare questorischio.
[attuale sistema delle in-
frastrutture del trasporto in
Italia sconta carenze e ritar-
di che hanno effettisignifica-
tivi sul potenziale di crescita
esulla competitivitadel Pae-
se. Tale debolezza e acuita
dal permanere di forti divari
territoriali, che travalicano
I'usuale differenza fra Nord
e Sud; ma anche tra aree ur-
bane e aree interne e rurali,
che rappresentano un forte
ostacolo alla convergenza
economica e sociale e deter-

La"Msc Seaview" nel porto di Genova

minano livelli di qualita dei
servizi di trasporto molto dif-
formi sul territorio; limitano
difattole possibilita di movi-
mento delle persone, lascian-
do intere comunita isolate; e
rappresentano un forte osta-
colo alla convergenza econo-
mica.

Nelsistema ferroviario de-
stinato al trasporto di passeg-
geri, la principale infrastrut-
turadi collegamento del Pae-
se, la rete ad alta velocita si
ferma alla Napoli/Salerno.
La popolazione residente
non servita da quella tratta
ferroviaria risulta pertanto
scollegata dalla rete ad alta
velocita e nel complesso, nel
Mezzogiorno, la capacita,
I'affidabilita e la frequenza
dei servizi ferroviari sono li-
mitate, con lunghi tempi di
percorrenza. Questa situa-

zione riguarda anche il Cen-
trodel Paese dove ¢ necessa-
rio potenziare i collegamen-
ti ferroviari Ovest-Est (ad
esempio, da Roma a Pescara
e da Orte a Falconara), con-
sentendo l'accesso ad una
moderna rete ferroviaria al-
lapopolazione residente nel-
le zone interne.
Attualmente, il 90% del
traffico di passeggeri in Ita-
liaavviene su strada (860 mi-
liardi di passeggeri/km
all’anno), mentre sulle ferro-
vie viaggia solo il 6% dei pas-
seggeri (rispetto al 7,9% in
Europa), con la conseguen-
za che il settore del traspor-
to risulta tra quelli maggior-
mente responsabili delle
emissioni climalteranti, con
un contributo pari al 23,3%
delle emissioni totali di gas
serra (pur essendo diminui-

te del 2,7% nel periodo
1990-2017, fonte Annuario
ISPRA,2020).

Nella “Strategia per una
mobilita intelligente e soste-
nibile” dell’'UE del 2020, la
Commissione europea hain-
dicato come obiettivo il rad-
doppio del traffico ferrovia-
rio ad alta velocita entro il
2030, triplicandolo entro il
2050. Inoltre, entro il 2030
il trasporto intermodale su
rotaia e su vie navigabili in-
terne dovra essere in grado
di competere in condizioni
di parita con il trasporto
esclusivamente su strada.
Lamancanzadiun efficiente
sistema infrastrutturale ha
effetti anche sul trasporto
delle merci:in assenzadi col-
legamenti ferroviari efficace
e efficienti, il trasporto su
stradarimanel'opzione prin-
cipale: le merci viaggiano
per circaperil 54,5% su stra-
da (circa 100 miliardi di ton-
nellate-km) e per circal’'ll %
su rotaia (rispetto al 18,7%
circa in Europa), con conse-
guenti congestioni e proble-
mi di sicurezzalungo le arte-
ric autostradali. Per aumen-
tare i volumi delle merci su
rotaia, ¢ necessario aumenta-
re la capacita della rete e dei
nodi ma occorre migliorare
ancheicollegamentitralare-
teferroviariaeiportie gliae-
roporti. In questo ambito, la
“Strategia per una mobilita
intelligente e sostenibile”

dell’'UE indica l'obiettivo di
aumentare il traffico merci
su rotaia del 50% entro il
2030 e di raddoppiarlo en-
troil 2050.

Ulteriori nodi da affronta-
re riguardano il potenzia-
mento delle infrastrutture e
dei servizi digitali nei porti e
negli acroporti e pitiin gene-
ralela competitivita del siste-
ma della logistica. Su questo
pesano anche i colli di botti-
gliacheimpediscono unrapi-
do collegamento delle linee
ferroviarie nazionali con le
infrastrutture portuali: bina-
riinadeguati, distanza ecces-
siva dei binari dalle banchi-
ne e costielevati delle opera-
zioni di movimentazione nei
porti comportano la necessi-
tadisvilupparel'intermoda-
lita portuale e i collegamenti
dell’ultimo miglio, soprattut-
to ferroviari. Date queste
premesse, lamissione inten-
de realizzare opere necessa-
rie aintervenire su quei fatto-
rididebolezza che hanno pe-
nalizzato lo sviluppo econo-
mico del Paese, contribuen-
do al raggiungimento dei tar-
get europei di riduzione del-
le emissioni e di progressiva
decarbonizzazione dellamo-
bilita. Tali investimenti, inol-
tre, avranno una particolare
attenzione ai territori meno
collegati e saranno quindi
volti a colmare il divario fra
Nord e Sud etrale aree urba-
ne e aree interne e rurali del
Paese. In questo modo, essi
favoriranno la coesione so-
ciale ela convergenza econo-
mica fra le aree del Paese,
uniformando la qualita dei
servizidi trasporto su tuttoil
territorionazionale.

Alta velocita e alta capacita per consentire
alle imprese italiane di essere piu competitive

“GLIINVESTIMENTI sul-
le reti ad alta velocita e alta
capacitanonché suinodi fer-
roviari nazionali e regionali,
con particolare attenzione
al Mezzogiorno (compresi
quelli per I'accessibilita del-
le stazioni ferroviarie), ri-
durrannoil divario in termi-
nidi infrastrutture ferrovia-
rie esistenti, incidendo posi-
tivamente sulla qualita dei
servizie sui tempidi percor-
renza e migliorando la coe-
sionesociale”. E’ quanto pre-
vedeil Pnrr. “Unarete di tra-
sporto digitalizzata, a basso
impatto ambientale ed effi-
ciente ¢ infatti una condizio-
ne necessaria per unacresci-
ta economica sostenibile,
creando una connettivita
piu intelligente, rapida e si-
cura in tutta Italia e miglio-
rando la competitivita e la
produttivita dei territori col-
legati”.

Da un punto di vista am-
bientale, il trasferimento
del traffico passeggeri e mer-
ci dalla strada alla ferrovia,
con la conseguente riduzio-
ne della congestione strada-
le, avra importanti impatti
sull’abbattimento delle
emissioni di gas serra. In
particolare, si stima che un
aumento della quota dei pas-
seggeri che utilizzano la fer-

Itreni Frecciarossa e Frecciargento di Trenitalia

roviadal 6% al 10% compor-
tera un risparmio annuo di
CO2paria 2,3 milioni diton-
nellate. Per quanto riguarda
il sistema ferroviario, oltre
allo sviluppo dell’alta veloci-

ta, sono previsti investimen-
ti destinati alle linee regiona-
li e delle aree metropolitane
utilizzate principalmente
dai pendolari, rendendo i
centri cittadini piu accessibi-

li e migliorando la qualita
della vita delle persone che
usufruiscono del mezzo pub-
blico per recarsi al lavoro
(questalinea di investimen-
to ¢ quindi strettamente le-

gata all'intervento previsto
nella Missione Rivoluzione
verde e transizione ecologi-
ca M2C2, relativamente al
rafforzamento e ammoder-
namento in senso sostenibi-

le del trasporto pubblico lo-
cale). L’aumento della capa-
citadei principali nodi ferro-
viariin 12 aree metropolita-
ne avrainoltre effetti positi-
vi che si ripercuoteranno
sui treni regionali. Anche il
turismo potrabeneficiare di
connessioni piu agevoli sul
territorio, attraverso lavalo-
rizzazione di aree diinteres-
se culturale finorameno fre-
quentate e laconseguenteri-
duzione della pressione sul-
le principali destinazioni,
contribuendo cosiauno svi-
luppo del settore pit1 sosteni-
bile. Il miglioramento delle
reti ferroviarie avra impatti
positivi anche sui servizi di
trasporto delle merci, che di-
venteranno cosi pit compe-
titivi: faciliteranno le impor-
tazioni e le esportazioni e
spingeranno le aziende alo-
calizzare iloro siti di produ-
zione e/o servizivicino ano-
di di trasporto efficienti. Gli
investimenti previsti sullo
sviluppo tecnologico di vari
nodi e direttrici della rete
con applicazione della tec-
nologia relativa al sistema
europeo di gestione del tra-
sporto ferroviario
(ERTMS), infine, aumente-
ranno significativamente la
capacita e la sicurezza del
trasporto ferroviario, con ef-
fetti importanti anche sul
trasporto ferroviario regio-
nale e sulla frequenza del
traffico dei pendolari in en-
tratanelle principali aree ur-
bane del Paese
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Digitalizzazione

e tecnologia

per sostenere
imprese e logistica

La modernizzazione dei trasporti
¢ al centro dell’azione del governo

LA DIGITALIZZAZIONE
dei documenti di trasporto,
come si legge nel Pnrr, &€ un
elemento chiave della strate-
gia UE per la mobilita delle
merci in tutte le modalita di
trasporto, come dimostrano
i recenti Regolamenti curo-
pei 2020/1056 e
2020/1055, finalizzati, ri-
spettivamente, a facilitare lo
scambio di informazioni elet-
troniche e a prevedere I'uti-
lizzo della “Conventionrela-
tive au contrat de transport
international de marchandi-
ses par route” elettronica
(eCMR) come parte dei con-
trolli sulle operazioni di ca-
botaggio stradale. I principa-
li benefici attesi dall'introdu-
zionedell’eCMRin Italiaso-
no:

» Maggiore sicurezza, velo-
cita ed economicita dei flus-
siinformativi;

« Semplificazione dei flus-
si informativi tra gli attori
della catena logistica; Ridu-
zione dei costi di emissione,
molto inferiori a quelli del
CMR cartaceo;

» Minore possibilita di er-
rori e discrepanze tra le ver-
sioni in possesso del mitten-
te,del trasportatore e del de-
stinatario dellamerce;

» Maggiore trasparenza e
facilita di controllo, con par-
ticolare riguardo all’'intermo-
dalita e alla duplicazione dei
controlli, in virtu del monito-
raggio costante delle opera-
zioni e della possibilita di ac-
cedere alle informazioni in
temporeale;

e Incentivazione della
competitivita delle imprese
di autotrasporto italiane
nell’acquisizione di contrat-
ti di trasporto internaziona-
le da parte di imprese degli
Stati che giaapplicanoil sud-
detto Protocollo. In questo
ambito ¢ inoltre necessario
intervenire sulla regolazio-
ne dei diritti e dei doveri tra

clienti e fornitori di servizi
(risalente al 1942) all’inter-
no della catena del valore lo-
gistica, sulla scorta delle evo-
luzioni verificatesinell’ambi-
to delle spedizioni interna-
zionali. Infine, per velocizza-
re le attivita di controllo del-
le merci e, conseguentemen-
te, I'intero flusso logistico, sa-
ra prevista la possibilita di
convenzionare laboratori di
analisi che, in collaborazio-
ne o per conto delle ammini-
strazioni deputate alle verifi-
che, possano contribuire a
svolgere tali attivita.

Il progetto mira ad affron-
tare, attraverso l'uso delle
tecnologie digitali, le princi-
pali criticita del settore a li-
vello nazionale, che possono
essere identificate nei se-
guenti fattori:

* Eccessivaburocrazia nel-
le procedure, ancora forte-
mente dipendenti dai docu-
menti cartacei;

« Mancato avvio effettivo
dei processi di semplificazio-
ne normativa

* Frammentazione dei si-
stemiinformatici implemen-
tati dai vari enti e attori della
catenalogistica;

* Tempi di attesa peril ca-
rico/scarico delle merci e
periconsueti controlli che ri-
sultano non competitivi ri-
spetto ad altri paesi europei
Attraverso questo il proget-
to, I'investimento aumente-
ra la competitivita logistica
nazionale grazie alla realiz-
zazione di un sistema digita-
le interoperabile tra attori
pubblici e privati per il tra-
sporto merci e lalogistica, in
grado di semplificare proce-
dure, processi e controlli
puntando sulla de-materia-
lizzazione dei documenti e
lo scambio di dati e informa-
zioni. Sara, infine, favorita la
transizione digitale delle im-
prese che operano in questo
settore.
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Innovazione digitale dei si-
stemi aeroportuali

L’innovazione digitale appli-
cata al settore del trasporto
aereo permette un migliora-
mento del sequenziamento
degli aerei, sia nello spazio
aereo inrottache nell’avvici-
namento agli aeroporti, con
conseguente ottimizzazione
e riduzione del consumo di

carburante. Il potenziamen-
to digitale del settore riguar-
dera quindi sia lo sviluppo di
nuovi strumenti di digitaliz-
zazione dell'informazione
acronautica, sial'implemen-
tazione di piattaforme e ser-
vizi di aerei senza pilota. La
"condivisione sicura delle in-
formazioni” consentira, inol-
tre,lacreazione di una dorsa-

TS

le di comunicazione di nuo-
va generazione, in grado di
collegare i vari siti operativi
dei sistemi di assistenza al
volo, garantendo la copertu-
radei requisiti di cybersecu-
rity e collegando Air Naviga-
tion. Service Provider (AN-
SP) alle altre partiinteressa-
te. I progetti riguarderanno:
lo sviluppo e connettivita del

Unmanned Traffic Manage-
ment System - UTM, la digi-
talizzazione delle informa-
zioni acronautiche, larealiz-
zazione di infrastrutture
cloud e virtualizzazione del-
le infrastrutture operative,
la definizione di un nuovo
modello di manutenzione, ol-
tre alla condivisione sicura
delle informazioni.
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IVANO RUSSO (CONFETRA)

“Finalmente

la logistica

e diventata

un tema globale”

E conil Pnrr ¢ in arrivo il decreto ministeriale
attuativo dell’agognato Sportello unico

SI DICE che la pandemia ab-
bia evidenziato I'importanza
della logistica anche fra i non
addetti ailavori.
E’d’accordo?

“Lalogistica - risponde Ivano
Russo, direttore generale di
Confetra-egiadaqualche an-
no uscita dal cono d’'ombra e
viene considerato uno dei pun-
ti fondamentali intorno a cui
si sta ridefinendo il sistema
economico mondiale. I.'inte-
ro ciclo produttivo e riorganiz-
zato in funzione della supply
chain globale, si pensi al tema
della Viadellaseta, della guer-
ra dei dazi, alla battaglia per il
5g, alla Brexit. Poi tutto que-
sto in Italia arriva piu blando.
Ma i grandi Stati del vecchio
continente, Germania, Fran-
cia, Olanda, Belgio, da
trent’anni costruiscono un
pezzo decisivo delloro Pil sul-
lalogistica. In Italia ha comin-
ciato adesso a diventare tema
globale: nel 2019 dedicammo
lanostra Agora di Confetra al
secolo della logistica. La pan-
demia ha fatto da detonatore

di una dinamica di disclosure
che era chiaramente gia in at-
to”.

I1 Pnrr recepisce questa con-
sapevolezza?

“Nel Pnrr ¢’¢ un’intera missio-
ne dedicata a logistica, infra-
strutture e intermodale e non
erascontato. Poi cisonorisor-
se e riforme che riguardano
anche i nostri settori in quat-
tro missioni su sei. Siamo riu-
sciti a far passare il messaggio
che la logistica, essendo il si-
stema circolatorio dell’econo-
miareale, ¢ trasversale per de-
finizione”.

Quali sono i punti del Piano
piuimportanti?

“Quelli della missione 3 sono
destinati al nostro mondo. Ci
sono 61 miliardi di cui 41 per
le ferrovie, in parte per l'alta
velocita passeggeri, in parte
per i grandi corridoi merci, il
completamento dell'ultimo
miglio di connessione dei por-
ti conlarete. Cisono 4 miliar-
diemezzo suiporti, 250 milio-
ni per la digitalizzazione della
supply chain logistica lato im-

Una nave della flotta Grimaldinel porto di Savona

prese, di incentivi agli investi-
mentiverso lablockchain, I'In-
ternet-of-things, la stampa
3d, il 5g. Ci sono due miliardi
sulle smart road. E’ un pac-
chetto molto solido. Poi ci so-
no progetti sulla logistica in
agricoltura, sulla filiera ittica
edel freddo. C’¢ una missione
intera dedicata a noi e in piu
tantissimi interventi sulla
transizione digitale, sulla tran-
sizione verde, sullaricerca ap-
plicata e l'innovazione che
parlano anche al nostro setto-
re. Lo sforzo dev’essere anche
nostro di saper intercettare
queste opportunita”.

A quale modello si punta: una
logistica concentrata su po-

chihub o sunodi pitt numero-
si e distribuiti, a puntare pit
sul Nord o pit sul Sud del Pae-
se?

“Dipende dalle risorse. Se si
parla di completamento delle
reti Ten-T e dei corridoi, ser-
ve un grande presidio centra-
le: sono opere di rilevanza in-
ternazionale, dove I'ltalia ¢
contraente di trattati europei:
Torino-Lione, Terzo valico,
serve una regia forte. Dove ci
sono misure che puntano ain-
centivare le imprese, gli inve-
stimenti, ¢’¢ bisogno di una
grande capacita diascolto bot-
tom-up sul fabbisogno digita-
le delle imprese logistiche ita-
liane. Questa ¢ la principale

grande vera novita di questa
stagione di governo. Perlapri-
mavolta siamo riusciti a affer-
mare lidea che la logistica
non puo essere sostenuta solo
conle tradizionali misure ver-
ticali: ferrobonus, marebo-
nus, sconto pedaggio. Si affian-
ca una politica industriale
orizzontale per le imprese lo-
gistiche, che hanno il proble-
ma della sottocapitalizzazio-
ne, di unascarsissima tenden-
za all'internazionalizzazione,
a bassi investimenti nella for-
mazione, nellaricerca applica-
ta, nella digital transforma-
tion. Dobbiamo aggredire que-
stopunto”.

Lo Sportello unico doganale

e dei controlli fatica a parti-
re: sono difficolta risolvibili?
“Nellamissione 3 del Pnrr, ol-
tre alla parte investimenti ¢’¢
una parte per noi ancora piu
importante sulle riforme che
Bruxelles ha imposto in cam-
bio dell'ottenimento delle ri-
sorse. Sono le riforme che
Confetra reclama da anni.
L’entratain vigore dello Spor-
tello unico (133 procedimenti
amministrativinei porti, 67 so-
no in capo alle dogane, gli altri
a 13 altre pubbliche ammini-
strazione) ¢ scritta nel Pnrr,
perché verra finalmente ema-
nato il decreto ministeriale at-
tuativo della riforme dei porti
del 2016

SN

Any project, anywhere, making
what seems impossible, possible.

rina.org

PONTE PALEOCAPA
16126 GENOVA ITALY

Ph. +39 010 254801

Fax +39 010 255919
e-mail: info@saardp.com
www.saardp.com

S&R

SAAR, azienda di punta nel settore dello sbar-

grassi animali, biodiesel e rinfuse liquide,
occupa una posizione privilegiata nel Porto di
Genova in testata di Ponte Paleocapa

Comprende 110 serbatoi in acciaio per un totale
di circa 110.000 m3 di capacita di stoccaggio.

Dal 2013 Saar dispone di impianti di lavorazio-
ne di oli vegefali.

DAI. 19310L vosmo PARTNER
NEL MEDITERRANEO

co, deposito e movimentazione di oli vegetali,

Dal 1998 certificazione del sistema di gestione
qualita UNI EN 1SO 9001, dal 2007 certificazione
ambientale UNI EN ISO 14001, dal 2010 certifica-
zione per la sicurezza UNI 1SO 45001.



LAVVISATORE MARITTIMO

mercoledi
30 giugno 2021 V

SILVIA MORETTO (FEDESPEDI)

“L’aggressivita
delle compagnie
e un pericolo
per laripresa”

L'importanza degli investimenti in tecnologia
per sostenere la competitivita delle imprese

“IL PNRR - risponde Silvia
Moretto, presidente di Fede-
spedi, lafederazione naziona-
le delle case di spedizione -
un’occasione storica per cam-
biare volto allalogisticaitalia-
na: le risorse stanziate sono
ingenti, gli obiettivi individua-
ti — infrastrutture, misure per
le imprese e semplificazioni
sono frutto di un dialogo co-
struttivo con operatori econo-
mici e corpi intermedi. Rico-
nosce lanostra funzione stra-
tegica e contiene un progetto
organico disviluppo del setto-
re. Fedespedi si ¢ da subito
impegnata, in prima linea, in-
sieme a Confetra: abbiamo
condiviso coninostriinterlo-
cutori istituzionali esperien-
za, visione, progettualita con-
crete”.

Quali sono le prospettive di
ripresadel settore container
e delle attivita di spedizio-
ne?

“Sulla carta ottime: secondo
la Wto il commercio interna-
zionale ¢ destinato a salire
dell’8% nel 2021 e del 4% nel

RODOLFO GIAMPIERI

2022, il PIL mondiale ¢ previ-
sto in crescita del 5,1% nel
2021 e del 3,8% nel 2022.
Tuttavia, le numerose disrup-
tion subite dalla supply chain
mondiale (lockdown, boom
dell’e-commerce ¢ dell’eco-
nomia cinese, blocco di Suez,
focolai Covid nei porti del
Sud della Cina, etc.) stanno
mettendo aduraprovalaresi-
lienza dell'intero settore logi-
stico mondiale con gravi ri-
percussioni sulle prospettive
diripresa economicadinume-
rosi e strategici settori pro-
duttivi. Resta da capire fino a
che punto le politiche com-
merciali aggressive dei car-
rier potranno continuare sen-
za interventi regolatori da
parte delle istituzioni euro-
pee. Nell'ultimo anno e mez-
zo, infatti, le shipping line,
complicelaloro parziale esen-
zione dallanormativa antitru-
st Ue (Cber), hanno saputo e
potuto gestire in maniera in-
telligente, organizzata e coor-
dinata la capacita di stiva. Il
rebound dei volumi partito

! LISHER

llporto diHong Kong

gianel secondo quarter 2020
ha scatenato una reazione a
catena che ancora oggi gli
operatori stanno subendo:
congestioni nei porti, inaffida-
bilita del servizio, penuria di
container vuoti, costi alle stel-
le”.

Che cosa pensa dell’aumen-
to dei noli del trasporto con-
tainer?

“Come ho accennato prima,
occorre agire sulla radice del
problema:in autunno dovreb-
be essere attivata una nuova
consultazione da parte della
Commissione europea — do-
po quella del 2018 sul rinno-
vo del Cber, alla quale aveva-

no partecipato Clecat, Fede-
spedi e Confetra — per racco-
gliere le proposte di modifica
degli operatori all'attuale Re-
golamento. Il nostro obietti-
vo e risolvere I'attuale distor-
sione della concorrenza che
sta indebolendo la supply
chainmarittima globale asca-
pito dell’economia mondia-
le”.

Che ruolo giocalatecnologia
nel futuro degli spedizionie-
ri e quali spinte puo riceve-
re?

“Come ricordato dal Vicemi-
nistro Bellanova durante I'As-
sembleaperi75 annidiFede-
spedi, nel Pnrr 190 milioni so-
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no destinati direttamente al-
le imprese logistiche, per so-
stenerne gli investimenti in
blockchain, 10T, intelligenza
artificiale, stampa 3d, reti 5g,
nuovi software gestionali:
questerisorse, se messe a ter-
ra in tempi brevi, permette-
ranno alle imprese di spedi-
zioni di tutte le dimensioni di
attuare quell'upgrade tecno-
logico necessario per essere
competitive sui mercati glo-
bali”.

Il blocco di Suez e il porto di
Shenzhen colpito dal Covid
sono segni che la globalizza-
zione sta esaurendo la pro-
priaspinta?

T

“In tema di globalizzazione e
di libero mercato il vento sta
cambiando: le imprese inve-
stiranno per accorciare e di-
versificare le catene di ap-
provvigionamento e avvicina-
rele sedi produttive ai merca-
ti di destinazione. Le grandi
potenze occidentali si stanno
rendendo conto di quanto sia-
no fondamentali regole ugua-
li per tutti per garantire dav-
vero concorrenza, plurali-
smo, libero mercato. Non a
caso, proprio gli Usa si sono
fatti promotori della Global
Minimum Tax, avvallata dal
G7 della Cornovaglia qual-
chegiornofa”.

“Un momento d’oro per I'Italia,
ma per cogliere le opportunita
dobbiamo semplificare le regole”

“Assoporti? Mai come adesso ¢ importante restare uniti
Ringrazio Monti per avere riportato Palermo in associazione”

RODOLFO GIAMPIERI
¢dapoche settimaneil pre-
sidente di Assoporti. Unin-
carico importante, anche
perché coincide con I'avvio
del Pnrr. Che cosa cambie-
ra nei prossimi anni nella
portualitaitaliana?
«Molto, se troveremo le
modalita per realizzare i
progetti previsti dal Pnrr.
Nondimentichiamo che en-
troil 2026 le opere inserite
nel Piano dovranno essere
realizzate, o comunque ab-
bondantemente avviate.
Quello che il ministro Gio-
vannini sta cercando di fa-
re ¢ straordinario, perché
ha a che fare col futuro dei
nostri figli. Ma ¢ evidente
che per realizzarlo serve
un supplemento di respon-
sabilita: la semplificazione
normativa.

Che non significa, intendia-
moci, “liberi tutti”, ma ra-
zionalizzare i controlli evi-
tando sovrapposizioni e ri-
petizioni. Credo che il te-
ma meriti di essere analiz-
zato con lucidita, senza pre-
giudizi».

Rodolfo Giampieri

Il1tempo pero stringe: pos-
siamo farcela?

«Noiitaliani abbiamo sem-
pre dimostrato che davanti
a sfide molto difficili sap-
piano dare risposte altret-
tanto intelligenti. Se la si-
tuazione resta immutata,
difficilmente centreremo
gli obiettivi del Pnrr. Alcu-
ne scelte possono essere
fatte rapidamente: penso,

ad esempio, alla creazione
di una cabina di regia che
consenta ai soggetti deputa-
tiaprendere decisioni di se-
dersiallo stesso tavolo con-
temporaneamente. Non gi-
riamoci intorno: questo ¢
un momento d’oro, selo co-
gliamo possiamo tornare a
essere un sistema invincibi-
le».

Che ruolo avra, in questo

senso, Assoporti?
«Maicome adesso ¢ impor-
tante restare uniti: ringra-
zio pubblicamente Pasqua-
lino Monti per avere ripor-
tato in associazione I’Auto-
rita di Palermo, ¢ stato un
segnale davvero importan-
te. Assoporti, oltre a dialo-
gare con le altre associazio-
nidel settore, deve porsi co-
meleale punto diriferimen-
to del ministero, lavorare
per trovare soluzionie crea-
re un clima di fiducia reci-
proca».

A proposito di fiducia: co-
me si recupera quella tra
cittheporti?

«Quasi tutti i porti italiani
sono stati realizzati all'in-
ternodelle citta.

losonoun grande \ammira-
tore di Renzo Piano, della
suafilosofiadiricucituraur-
bana: non si puo crescerein
contrasto conle comunita.
I sono convinto che il di-
scorso della sostenibilita
ambientale e sociale, un te-
ma cruciale nel Pnrr, ciaiu-
tera a ricostruire il rappor-
tofraportie citta».

Nellafotoinalto: Pasqualino Monti.
Sotto: i ministri Roberto Cingolani ed Enrico Giovannini
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“Efficienza e innovazione
sono le prime qualita
per restare sul mercato”

“Il confronto con Lsct? Costruttivo, sono certo
che arriveremo a un cronoprogramma condiviso”

UN NUOVO accordo con il
principale terminalista e con-
tinui investimenti sul punto
di forza della Spezia: I'inter-
modalita. Mario Sommariva,
presidente dell’Authority del
Mar Ligure Orientale, ha gia
predispostoidragaggi che mi-
glioreranno l'accessibilita al-
lo scalo. E una necessita det-
tatadal mercato o unasperan-
za che arrivi presto qualche
grande portacontainer? «lLa
Spezia sta raggiungendo otti-
me performance in termini di
teu movimentati per singolo
viaggio. I 30 centimetri ulte-
riori che sono stati autorizza-
tidopoilavori di manutenzio-
ne dei fondali aumenteranno
la capacita di carico delle na-
vi e questo, naturalmente,
rende il porto pitt competiti-
vo ed appetibile. Alla Spezia
scalanonavi lunghe oltre 360
metri e con una portata di
18.000 teu. Al momento non
¢ possibile operare con navi
oltre quelle dimensioni che
peraltro sono in linea con il

nostro mercato. Certamente
le navi arriveranno e partiran-
no piu cariche, sfruttando me-
glio la loro portata potenzia-
le. Diciamo anche che i porti,
piu che “sperare”, devono sa-
per pianificare e programma-
re». Parliamo di crociere: La
Spezia si candida a diventa-
re ’hub del Mediterraneo
per il rifornimento di Lng
per le navi di ultima genera-
zione?

«La Spezia sta gia sperimen-
tando il rifornimento Lng per
lanave Costa Smeralda. Biso-
gnadare atto all’Autorita Ma-
rittima del nostro porto, gra-
zie in particolare al lavoro del
Comandante Stella, di avere
predisposto procedure che
consentono lo svolgimento
dell’'operazione inmassimasi-
curezza. Quindi il futuro e gia
qui. La presenza dell'impian-
to Snam di Panigaglia e la sua
prossima rivisitazione, nel
senso di consentire anche la
fornitura di prodotto e non
soltanto il ricevimento ¢ lo

stoccaggio, apre la prospetti-
va, molto seria, di essere un
porto dove sara facile e conve-
niente effettuare il riforni-
mento di Gnl. Questaela pro-
spettiva sulla quale lavoria-
mo anche guardando al tema
delladecarbonizzazione e del-
lasostenibilita ambientale».

Con Lsct come staandando?
Il clima & migliorato? «Con
Lsct ¢’¢ un confronto molto
serrato e costruttivo che ci
portera, credo davvero a bre-
ve tempo, a siglare un accor-
do procedimentale che stabi-
lisca un chiaro cronopro-
gramma condiviso degliinve-
stimenti da effettuare da par-
te del terminalista, secondo
una nuova rimodulazione, a
partire dal Terzo Bacino e
non piu dall’ampliamento del
Molo Garibaldi, dei tempi di
realizzazione dei lavori da
parte nostra relativamente ai
dragaggi ed allariqualificazio-
ne dei fasci di binari, nonché
del progressivorilascio di Ca-
lata Paita con la costruzione

- =4

Il porto della Spe2|a

del nuovo Molo passeggeri.
Direi che ¢ tutto a portata di
mano. Con questo accordo il
porto riprendera un grande
slancio».

Non teme la concorrenza di
Livorno sui container?

«I1 Nord Tirreno e il Mar Li-
gure sono aree dove insisto-
no molti porti entro una bre-
ve distanza e dove le catch-
mentareain parte, fatalmen-
te, si sovrappongono. Come
dicono allenatori e calciatori,
quando viene chiesto loro se

si salveranno o vinceranno lo
scudetto, “dobbiamo pensare
partita per partita, senza
guardare agli altri”. Fuoridal-
le metafore, dobbiamo conso-
lidarelanostrastrategiabasa-
tasuinnovazione, intermoda-
lita e integrazione coniretro-
porti.Se manterremo e raffor-
zeremo lefficienza, specie
nei tempi di inoltro a destino
dei container inimportedila-
vorazione dell’export, conti-
nueremo ad essere della parti-
ta».

Con il nuovo governo e ri-
spetto al recente passato, se-
condo lei i porti sono piu o
meno considerati centrali
nell’azione dell’esecutivo?
«Ho molto apprezzato il mo-
dello di lavoro ed i contenuti
proposti dal ministro Giovan-
nini per il funzionamento del-
la Conferenza dei Presidenti
delle Adsp che ¢ diventata
unaverasede di confronto ed
elaborazione dilinee strategi-
che e di azioni per lo svilup-
po». —

#WeSeaGreen with DNV

CHART YOUR ROUTE
10 DECARBONIZATION

The pressure is on shipping to reduce GHG emissions - but to find the right pathway, you
need the right partner. From regulatory compliance, next generation fuels, vessel and
operational optimization, to in-depth advice and insight, explore DNV's decarbonization
solutions. And find out how together we can realize a greener future.

www.dnv.com/decarbonization

DNV

wuinmi SAIMARE spa

l servizi alle importazioni e alle esportazioni di SAIMARE
: rendono piu competitive le aziende italiane.

Mino Giachino, Presidente di Saimare spa

azienda leader nel settore dei servizi
alle merdi, alle navi, ai passegger
opera in tutti i porti |ta |

www.saimare.com




LAVVISATORE MARITTIMO

mercoledi
30 giugno 2021

VII

FOCUS

11 Nord Ovest
e lagrande
opportunita
di ripartire

[ area geografica e stata fra le piu
colpite dalla crisi, ma ora puo sperare

LA PANDEMIA ha colpito
duramente anche il tessuto
produttivo del Nord Ovest,
ma i presupposti per tornare
a una crescita solida ci sono
tutti. Grazie al Pnrr, ma non
solo.

«Ilfatto che in questa zona
d’Italia ci sia una forte densi-
ta di aziende manifatturiere
ha consentito all’economia
di questaparte di Paese disu-
bire meno danni che altrove
nonostante settori comeil tu-
rismo siano stati fortemente
penalizzati dal Covid», spie-
ga Giuseppe Russo, economi-
sta e direttore del Centro Ei-
naudi. Ma, secondo Russo,
nel Nord Ovest italiano che
nei prossimi mesi tentera la
ripartenza anche economica
saranno fondamentali le ri-
sorse che arriveranno dal Pia-
no nazionale ripresa e resi-
lienza (Pnrr) messo a punto
dal governo e dal Recovery
fund.

Il Pnrr presentato dall'Tta-
lia prevede, infatti, investi-
menti e un pacchetto dirifor-
me, a cui sono allocate risor-
seper191,5 miliardidi euro fi-
nanziate attraverso il Dispo-
sitivo per la Ripresa e la resi-
lienza e per 30,6 miliardi at-
traverso il Fondo comple-
mentare. Il totale dei fondi
previsti ammonta a di 222,1
miliardi. Sono stati stanziati,
inoltre, entroil 2032, ulterio-
ri 26 miliardi da destinare al-
la realizzazione di opere spe-
cifiche e per il reintegro delle
risorse del Fondo sviluppo e
coesione. Nel complesso si
potraquindi disporre di circa
248 miliardi di euro. «Ci tro-
viamo di fronte a un’occasio-
ne irripetibile per il I'ltalia -
spiega - e piu nello specifico
per il Nord Ovest del nostro
Paese. Miriferisco soprattut-
to agli investimenti che inte-
resseranno le infrastrutture
anche se per il momento non
possiamo ancora calcolare
quanti milioni di euro saran-
no destinatia Piemonte, Ligu-
ria e Valle d’Aosta. [’aspetto
fondamentale riguardera poi
lamoltitudine di investimen-
ti privati che verranno gene-
rati da questi investimenti
pubblici e saranno fondamen-
tali per muovere I'economia
delnostro Paese».

I’altra opportunita, che
questavoltaarrivadall’ Euro-
pa, si chiama Recovery fund:
un nuovo strumento euro-
peo per la ripresa approvato,
dopo quattro giorni di nego-
ziato, dal Consiglio europeo
straordinario del 21 luglio
SCOrS0.

I Capi di Stato e di governo
europei hanno previsto diin-

crementare il bilancio su ba-
se temporanea tramite nuovi
finanziamenti raccolti sui
mercatifinanziari per unam-
montare pari a 750 miliardi
di euro (390 di contributi a
fo)ndo perduto e 360 di presti-
ti).

«Non c¢’¢ dubbio - aggiun-
ge Russo - che fondamentale
sara la tempestivita con la
quale questi soldi verranno
spesi eiprogetti nei quali ver-
ranno investiti. ’Europa, in-
fatti, offre questi fondi ma gli
importi destinati a ogni singo-
lo Paese dovranno essere in-
seriti in programmi definiti,
insomma dovranno essere
giustificati e impegnati con
modalita ben precise». Per il
Recovery, I'Italia contera su
05,456 miliardi di sovvenzio-
niafondo perduto: il 70% del-
le allocazioni delle risorse,
cioe 44,724 miliardi, ¢ riferi-
to agli impegni per progetti
2021-2022, il resto, cioe
20,732 miliardi, e riferito agli
impegni relativi al 2023. Nel
complesso la “quota” italiana
edicirca 209 miliardi riparti-
ti in 81,4 miliardi in sussidi e
127,4 miliardi in prestiti. La
Commissione europeahade-
finito linee guida per i gover-
ni sulla stesura dei piani. Tra
i criteri principali, la sosteni-
bilith ambientale (in linea
con I’'European Green Deal),
la produttivita, 'equita e la
stabilita macroeconomiche.
Secondo il direttore del Cen-
tro

Einaudi una forte spinta
perlosviluppo del Nord Ove-
st sta arrivando - e arrivera -
anche dal Superbonus 110%.
«Perun comparto comel'edi-
lizia - chiude Russo - si ¢ trat-
tato diun provvedimento fon-
damentale che comunque
staportando, a catena, benefi-
ci a molti altri settori del tes-
suto produttivo». Il Superbo-
nus si suddivide in due tipolo-
giediinterventi:il Super Eco-
bonus agevola i lavori di effi-
cientamento energetico; il
Super Sismabonus incentiva
quelli di adeguamento antisi-
smico. [Jincentivo consiste
in una detrazione del 110%
che si applica sulle spese so-
stenute dal luglio 2020 al 30
giugno 2022 da ripartire tra
gli aventi diritto in cinque
quote annuali e, per la parte
di spesa sostenuta nell’anno
2022, in quattro quote annua-
li di pariimporto. Per gli lacp
(Istituti Autonomi Case Po-
polari) il limite temporale en-
troil quale ¢ possibile detrar-
re le spese si estende fino al
3ldicembre del prossimo an-
no. —
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Ilterminal Psa diGenova

Gli spedizionieri internazionali sono partner strategici

perlinternazionalizzazione delle imprese e solution provider
in grado di sviluppare modelli innovativi di supply chain
- green, efficienti e resilienti - con il supporto delle tecnologie
pit evolute. Ogni giormo, con professionalita e competenza,
organizzano il trasporto delle merci per mare, terra e cielo,
generando un fatturato di 15 miliardi 'anno - il 20% del
fatturato italiano dell'intero settore logistico - dando lavoro
a circa 50.000 addetti.

Fedespedi é dal 1946 T'uni
in Italia che rappresenta e tutela gli interessi delle imprese

'unica organizzazione imprenditoriale

di spedizioni internazionali (sono associate oltre il 90%
del totale delle aziende del settore operanti in Italia).

Associazioni affiliate:

~GANAMAN ___iimr M = fise

La sua missione e rappresentare la categoria presso
istituzioni e stakeholder e promuovere quotidianamente
la crescita delle sue imprese, con servizi di qualita in
tutti i settori di interesse aziendale.

Presente oggi sul territorio nazionale con oltre trenta
associazioni territoriali, Fedespedi aderisce a Confetra,
CLECAT e FIATA rispettivamente a livello nazionale,
europeo e mondiale.

Fanno parte di Fedespedi: Anama (Associazione Nazionale
Agenti Merci Aeree), Antep (Associazione Nazionale
Terminalisti Portuali) e Fisi (Federazione Italiana
Spedizionieri Industriali).

FEDESPEDI aderisce a:
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www.fedespedi.it - @www.linkedin.com/company/fedespedi
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GLIOBIETTIVI DELGOVERNO

Il Pnrr e il rilancio
della portualita:
obiettivi e strategie

Dai porti green al sostegno all'intermodalita:
sono molti i campi di intervento previsti nel Piano

ALL'INTERNO del Pnrr,
gliinterventidiriformasono
legati al miglioramento della
competitivita, capacita e pro-
duttivita deiporti, nell’ottica
di una maggiore sostenibili-
ta ambientale della mobilita
viamare dei passeggeri e del-
le merci.

Sono inoltre previsti inve-
stimenti nella digitalizzazio-
ne degli aeroporti e dellafilie-
ralogistica, questi ultimi ac-
compagnati da riforme volte
arafforzarelapianificazione
strategica, a realizzare lo
sportello unico dei controlli,
adimplementare una piatta-
forma digitale interoperabi-
le e a effettuare una revisio-
ne della normativa in mate-
riadiconcessioni portuali.

I progettiriguardano inter-
venti di riforma sui porti
che, insieme agli investimen-
ti previsti a valere sui fondi
nazionali, sono finalizzati a
garantire  l'intermodalita
conle grandi linee di comuni-
cazione europee, sviluppan-
do collegamenti coni traffici

oceanicie con quelliinterme-
diterranei, aumentandoladi-
namicita e la competitivita
del sistema portuale italia-
no, in un’ottica di riduzione
delle emissioni climalteran-
ti. Gli investimenti legati a
questa componente consen-
tiranno un aumento dei volu-
mi di passeggeri (che nel
2019 si attestavano a 56 mi-
lioni, di cui 12 milioni danavi
da crociera) e merci (nel
2019 479 milioni di tonnella-
te), comportando una so-
stanziale riduzione del traffi-
co stradale. Allo stesso tem-
po, essi contribuiranno alla
creazione di posti di lavoro,
non solo nelle aree portuali
maanche nell’entroterra, sti-
molando lo sviluppo econo-
mico sia a livello locale che
nazionale.

Riforma 1.1: Semplificazio-
ne delle procedure per il
processo di pianificazione
strategica

Al fine di ottenere una visio-
ne strategica unitaria del si-
stema portuale italiano, sara

predisposto 'aggiornamen-
to della pianificazione por-
tuale sia a livello del Docu-
mentodi Pianificazione Stra-
tegicadi Sistema (DPSS) sia
alivello di Piano Regolatore
Portuale (PRP).
Riformal.2: Attuazione del
regolamento che definisce
I'aggiudicazione competiti-
va delle concessioni nelle
aree portuali

L’obiettivo del regolamento
¢ quello di definire le condi-
zionirelative alla durata del-
la concessione, i poteri di vi-
gilanza e controllo delle auto-
rita concedenti, le modalita
di rinnovo, il trasferimento
degli impianti al nuovo con-
cessionario al termine della
concessione e l'individuazio-
ne deilimiti minimi dei cano-
ni a carico dei concessionari
Riforma 1.3: Semplificare
le procedure di autorizza-
zione per gli impianti di
cold ironing

Lariforma consiste nella de-
finizione e approvazione di
procedure semplificate per

~TERT

Ursulavon der Leyen e Mario Draghi

larealizzazione di infrastrut-
ture finalizzate alla fornitu-
radi energia elettrica da ter-
ra alle navi durante la fase di
ormeggio

Investimento 1.1: Interven-
ti per la sostenibilita am-
bientale dei porti (Green
Ports)

Il Progetto Green Ports, che
vede come attuatori le nove
AdSP del Centro Nord, si po-
ne come obiettivo quello di
rendere le attivita portuali
sostenibili e compatibili con
i contesti urbani portuali at-
traverso il finanziamento di
interventivolti all’efficienta-
mento ed alla riduzione dei
consumi energetici delle

strutture e delle attivita por-
tuali. Altro principio cardine
del progetto ¢ la promozio-
ne dellasostenibilita ambien-
tale delle aree portuali. 1l
Progetto Green Ports, inol-
tre, mira a promuovere la
conservazione del patrimo-
nio naturalistico e della bio-
diversita. Nel caso di specie,
l'obiettivo di carattere am-
bientale sara perseguito at-
traverso interventi di miglio-
ramento dell’efficienza ener-
geticaedipromozione dell'u-
so di energie rinnovabili nei
porti. Siritiene cheil proget-
to ¢ destinato a dare un con-
tributo alla riduzione delle
emissioni di gas a effetto ser-

radel 55% entroil 2030.
Intermodalita
Ladigitalizzazione dei siste-
mi logistici, inclusi quelli ae-
roportuali, avra un rilevante
ruolo nel rilancio di questi
settori, grazie all'utilizzo del-
le soluzioni tecnologiche in-
novative volte a efficientare
il sistema e ridurre anche
I'impatto ambientale. In que-
st’ottica, ¢ necessario conce-
pire le infrastrutture logisti-
che come un unicum di nodi
e reti, adeguatamente inter-
connesse, che consentano
una movimentazione dei ca-
richi quanto piu possibile
fluida e privadi “colli di botti-
glia”. Cio e possibile solo at-
traverso un’efficace operadi
digitalizzazione per garanti-
re:

» Procedimenti “just in se-
quence”

* “Industrializzazione” della
catena di trasporto tra acro-
porti, porti marittimi, dry
ports

* “Modularita” e standardiz-
zazione necessariaper gesti-
re grandi numeri di merci
sbarcateneiporti.
Larivoluzione digitale e'au-
mento di produttivita a essa
correlata saranno persegui-
te attraverso uninvestimen-
to significativo per portare
banda larga e 5G nei nodi
principali della catena logi-
stica. Iintervento ¢ pertan-
to trasversalmente collega-
to con la Missione digitaliz-
zazione M1C2 che contiene
interventi destinati alla diffu-
sione della Banda larga e del
5G sulle aree bianche e gri-
giedel territorio.
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MAURIZIO LONGO

“L’autotrasporto
non sia escluso
dagli investimenti
sulla sostenibilita”

La crisi ha intaccato la capacita delle piccole aziende
di essere competitive sul piano tecnologico

“ILPNRR ¢ -risponde Mau-
rizio L.ongo, segretario gene-
rale diunadelle principali as-
sociazioni dell’autotraspor-
to, Trasportounito - un ten-
tativo certoimportante diin-
novare le strutture di tra-
sporto e larete logistica, con
alcuni evidenti coni d’ombra
che riguardano in particola-
relarete autostradale, i colle-
gamenti dell'ultimo miglio e
I'integrazione strada-rotaia.
Comprendiamo che la paro-
lad’ordine sia oggi sostenibi-
lita, ma questo non puo signi-
ficare esclusione, anche in
considerazione degli enormi
passi avanti sulla strada del-
lalotta all'inquinamento che
sono stati compiuti da tutte
le modalita di trasporto, in
primis, forse quella su gom-
ma”.

Che ruolo svolge nel Piano
il settore dell’autotraspor-
to?

“In effetti dalla lettura del
Pnrrsembra trarsila conclu-
sione di un autotrasporto de-
stinato a sparire, quando in-

vece il trasporto su gomma
continua e continuera a rap-
presentare l'asse portante
dell’economiadel Paese, che
non potra mai essere sosti-
tuito dalla ferrovia (per altro
gran parte degli investimen-
ti previsti per questa modali-
tavanno alle linee passegge-
riad altavelocita) impossibi-
litata a servire tuttiidistretti
industriali e produttivi in cui
¢ parcellizzatoil Paese”.
Come si sta muovendo que-
sto governo sui problemi
dell’autotrasporto?
“Perorapoco esenzaincide-
re sui problemi veri aggrava-
tisi con la pandemia. I.’auto-
trasporto nell’ottica della
transizione ambientale ¢
considerato, atorto, alla stre-
gua di un convitato scomo-
do, quando il sistema degli
approvvigionamenti di mate-
rie prime e di distribuzione
di prodotti continua aregger-
siper oltreil 70% sul traspor-
tosugomma”.

L’Unione europea chiede
sostenibilita: il vostro setto-

CamionsullaA26

re é pronto allasfida ecologi-
ca?

“Molte aziende hanno inve-
stito e stanno investendo su
mezzi “ecologici”. Dicertola
crisi, aggravata dal Covid ed
esasperata in talune parti
del Paese dai disservizi auto-
stradali, ha ulteriormente
impoveritole aziende del set-
tore costringendole arinvia-
reipianidirinnovo della flot-
ta. E sulla qualita complessi-

vadel parcomezziin circola-
zione sullarete nazionale in-
cide anche una quota sem-
pre piu rilevante di cabotag-
gio,ovvero di camion con tar-
ga straniera, formalmente in
transito, ma concretamente
impegnati in concorrenza
con lautotrasporto autenti-
camenteitaliano”.

La rete logistica ¢ sempre
pil connessa dalla tecnolo-
gia:I'autotrasportosistaat-

LA

([EN

| MORTKGINGE:
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trezzando, anche nelle real-
tapiupiccole?

“La nostra associazione ha
avviato una apposita start
up tecnologica con l'intento
di realizzare una piattafor-
ma di servizio che aggreghi
le imprese nel dialogo tele-
matico con i nodi logistici.
Sarebbe tuttavia ipocrita
non ammettere come le
aziende piu piccole siano
ogni giorno di piu spinte ai

marginidei centri decisiona-
li del mercato logistico. La di-
scesa in forze di grandi ope-
ratori internazionali, som-
mata all'affermazione
dell’e-commerce haulterior-
mente frantumato la capaci-
ta concorrenziale delle pic-
cole e medie imprese di auto-
trasporto che hanno visto pa-
rallelamente erodersi il loro
potere contrattuale”.
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PAOLO SIGNORINI

Diga, Genova
vuole accelerare:
pressing su Roma
per le opere

Il futuro del primo scalo italiano
dipende anche dalla nuova protezione

PAOLO SIGNORINTI ha gia
il calendario in tasca e punta
a fare in fretta: « Tutto ruota
attornoalladatadel 15 genna-
io 2022, Entro quel giorno
dovremo aver aggiudicatol'o-
pera» spiega il presidente
dell’ Autorita di sistema por-
tuale che governa gli scali di
Genova e Savona. [opera ¢
quella al centro dei pensieri
dellaportualitaligure: lanuo-
va diga davanti alle banchine
di Sampierdarena, a poca di-
stanza alla Lanterna. «Sui fi-
nanziamenti abbiamo ades-
so un quadro preciso e siamo
molto soddisfatti: 600 milio-
ni saranno coperti dal mini-
stero. Glialtri 287 milioni so-
no a carico dell’Authority, il
resto invece sara garantito
dalla Regione Liguria per un
totale di 950 milioni per la
prima fase». Cosi quello dei
soldi ¢ un capitolo risolto,
mentre le tappe per arrivare
all'inizio del 2022 stanno per
essere definite. I passaggi so-
no tecnici, maservono per de-
lineare un quadro completo.

«La diga ¢ tra le opere che
puo usufruire della procedu-
raaccelerata, inbase al D1 Go-
vernance. Laprocedurasiin-
cardina in un comitato spe-
ciale del consiglio superiore
che consente di velocizzare
liter. E la previsione del de-
creto legge, che sara poi con-
vertito a fine luglio. A quel
punto bisognera insediare il
comitato: ¢ chiaro che servi-
ranno diversi mesi. La diga
pero ¢ gia avanti e sarebbe un
peccato se dovesse adesso
fermarsi per aspettare che
partano i motori della proce-
dura».

Cosi Signorini ¢ in pres-
sing a Roma «per cercare di
non perdere giorni che sareb-
bero utilissimi per completa-
re l'opera in tempi rapidi.
Speriamo di continuare a
mantenerelavelocita che ab-
biamo avuto sino ad ora». La
data del 15 gennaio ¢ fissata
per la scadenza dei 36 mesi
previsti dal programma delle
opere del Decreto Genova.
La gara ¢ ugualmente una

L'ammiraglio Nicola Carlone eil sindaco di Genova Marco Bucci

partitacomplessael’ Authori-
ty ha davanti due opzioni, ma
il senso ¢ che giain estate o al
massimo per la fine dell’au-
tunno possa partire gia quel
tassello. Anche perché, anco-
ra informalmente, diversi
gruppi internazionali sem-
brano interessati alla costru-
zione. Intanto il traffico nello
scalo ¢indecisaripresa: il me-
se dimaggio e statodarecord
per il porto di Genova. «<E un
bel segnale» dice Signorini. [

volumi hanno segnato un au-
mento del 14% a maggio nei
container. Il totale ¢ arrivato
a 200 mila teu, mentre sul
traffico totale tutti i settori,
ad eccezione delle crociere,
girano in positivo e il dato fi-
nale ¢ pari ad una crescita
dell’8%. Non c’e solo la diga.
La corsa per adeguare ¢ im-
plementare TI'ultimo miglio,
stradale e ferroviario, nel por-
to di Genova, continua senza
sosta. «Abbiamo gia avviato

il cantiere del viadotto di Pra’
che serve al porto di Ponente
eafine giugno si aprira anche
quello ferroviario di Molo
Nuovo». Sonoibinari che uti-
lizzeranno i terminal di Bet-
tolo e del Sech per la cura del
ferro nel porto di Genova.
Nonsolo: «Abbiamoin previ-
sione anche di avviare il can-
tiere di Pizzarotti sulla viabili-
tax. [l primo passo per larivo-
luzione del traffico nella zo-
na portuale di Sampierdare-

na. Novita in vista anche per
I'ex silos granaio del porto di
Genova, incastonato nella cit-
ta, a pochissimadistanza dal-
lastazione marittima. L’edifi-
cio storico dell’Hennebique
cambiera completamente na-
tura nel progetto presentato
da Vitalia Spa e ospitera uffi-
cienuovispazi peri crocieri-
sti. «I’avvio dei lavori avver-
ra tra agosto e settembre e si
partiraconalcune demolizio-
ni».
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CESARE D’AMICO

“Italia piu solida,
ma adesso serve
un ministero
dedicato al mare”

[’armatore: “Il Paese con Draghi
haritrovato la sua autorevolezza”

“10 VEDO presupposti mol-
to buoni per 'economia del
Paese. Arriviamo da anni di
pessimismo anche eccessivo:
oggi il nuovo governo e il
Pnrr hanno attivato la fiducia
che purtroppo avevamo per-
so. Del resto ¢ vero che le no-
stre aziende soffrivano, ma
erano gia pronte a ripartire.
Quello che mancavaeralo sti-
molo”.

Cesare d’Amico, ammini-
stratore delegato dell’omoni-
mo gruppo armatoriale, a ca-
po di una flotta di oltre cento
navi, ¢ considerato uno dei
personaggi pit influenti dello
shippinginternazionale. Atti-
vo sia nel trasporto di carico
secco che di liquidi, la sua ¢
giocoforza una visione globa-
le dell’economia. «I.'impulso
che sta arrivando in questi
mesi - spiega - ha consentito
a tutti di avere finalmente
una visione del futuro. Non
voglio farne una questione po-
litica, ma ¢ evidente che una
personalita come Mario Dra-
ghi ha restituito credibilita e
reputazione al Paese, fattori

indispensabili se vogliamo
contare ai tavoli internaziona-
lix.

Transizione energetica eri-
lancio delle infrastrutture so-
no due dei pilastri sui quali si
basa la ricetta del governo.
«Sono indicazioni confortan-
ti. Sul fronte ambientale —
commenta d’Amico - siamo
sempre stati convinti che fos-
se essenziale dotarsi di navi
“eco” di ultimissima genera-
zione, in grado di centrare gia
adesso gli obiettivi del 2030.
Ci abbiamo creduto, abbia-
mo investito moltissime risor-
se, e oggi abbiamo la migliore
flotta sia nella parte dry che
in quella tankers. Un fatto
che, oltre all’aspetto di soste-
nibilita, ci sta dando e ci dara
un enorme vantaggio compe-
titivo: le navi piti vecchie e me-
no performanti saranno gra-
dualmente escluse dal merca-
to. Ma siamo consapevoli che
esoloil primo passo. Dobbia-
mo guardare avanti, e ci fa pia-
cere che questi concetti siano
statirecepiti nel Pnrr».

«Per quanto riguardale in-

Cesared'Amico

frastrutture inserite nel Pia-
no - continua 'armatore — ¢
vero, come dice qualcuno,
che in parte si tratta di opere
vecchie e mai realizzate. Ma
non dobbiamo essere ipocri-
ti: se in passato non le abbia-
mo fatte ¢ perché non aveva-
mo le finanze. Ben venga,
quindi, la possibilita di recu-
perareil terreno perso. L'Tta-
lia dello shipping ¢ una por-
taerei, ¢ qualcosa di straordi-
nario con cui nessun altro
Paese puo competere. Era
orache qualcuno si accorges-
sedi questa potenzialita. Ora,

pero, mancaunultimo tassel-
lo: un ministero del Mare. E
davveroinconcepibile che I'l-
talia abbia rinunciato a quel-
lo che untempo erail ministe-
ro della Marina mercantile.
Da allora il settore ¢ cresciu-
to, ¢’e stato il boom delle cro-
ciere, la stessa Fincantieri ¢
diventata una realta leader al
mondo... Oggi mettere nello
stesso calderone autostrade,
gallerie e navinon ha minima-
mente senso».

Sul fronte del mercato, d’A-
mico parladi «situazione iste-
rica. I economia & ripartita

laddove ¢ esplosa la pande-
mia:laCina. Ma ¢ stataunari-
partenza diversa dalle altre,
c’estato uno sconquasso tota-
le e del tutto imprevedibile. 1
mercato dei container, che da
anni aveva raggiunto una so-
stanziale perfezione, ¢ lette-
ralmente impazzito. lo credo
che lo shipping, che per natu-
ra ¢ un settore ciclico, debba
affrancarsi dalla volatilita,
che ¢ un elemento di grande
pericolo. Sara questa la sfida
del prossimo futuro».
Intemadiformazione, d’A-
mico torna a essere ottimista:

«Miha positivamente colpito
I'approccio di Draghi agli Isti-
tuti tecnici superiori. Da pre-
sidente della fondazione Ca-
boto, reputo molto soddisfa-
cente l'entita degli stanzia-
menti decisi dal governo. Per
noi armatori, il rapporto coni
marittimi e vitale».

Aproposito: come procedo-
no le vaccinazioni? «Dove ¢
possibile, stiamo vaccinando
gli equipaggi. Negli Stati Uni-
ti, per esempio, siamo stati i
primi a farlo. La reputiamo
anzitutto una questione cti-
ca».
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ALESSANDRO PITTO

“Lo Sportello unico?
Possiamo farlo

gia adesso: basta

la volonta politica”

[I'presidente degli spedizionieri genovesi:
“Bene il Pnrr, ma serve una cabina di regia”

RIPRESA eresilienza. Ritor-
no allanormalita dopoil disa-
strodella pandemia, e riorga-
nizzazione delle attivita co-
me reazione positiva ad un
evento traumatico. 11 Pnrr,
gia dal suo nome evocativo,
delinea gli ambiziosi obietti-
vi che si prefigge. E peril set-
tore dellalogistica e delle in-
frastrutture in Liguria il Pia-
no si potrebbe definire — ri-
manendo in tema, nonostan-
telametafora— comeun tre-
no che passa una sola volta
nellavita. Mai primad’orain-
fatti ci si e trovati di fronte a
una cosi robusta iniezione di
risorse economiche, gli stan-
ziamenti del Recovery
Fund, e aun dettagliato pro-
gramma dei settori a cui que-
sti denari verranno destina-
ti:il Piano di Ripresa, appun-
to. Fondi per infrastrutture,
ferme allo stato di progetto
da anni, che ora potranno fi-
nalmente essere realizzate,
garantendo  all’ecosistema
degli scali merci in Liguriala
sopravvivenza sotto I'aspet-

to della concorrenza con gli
altri porti del Mediterraneo
e in generale dei Paesi euro-
pei. Ma, per Spediporto ('as-
sociazione che raggruppa le
imprese di spedizione del
primo porto italiano), non
sono solo strade, moli e ferro-
vie ad essere attesi dallalogi-
sticaligure per restare appe-
tibile nel comparto degli sca-
li e delle rotte delle spedizio-
ni.

«C’¢ un punto del Pnrr sul
quale siamo gia damesi al la-
voro, con l'elaborazione di
nostri progetti, che in setti-
mana porteremo sul tavolo
del Mims — dice Alessandro
Pitto, presidente di Spedi-
porto Genova —. Ed ¢ quello
cheriguardala digitalizzazio-
ne dei nostri processi opera-
tivi, la semplificazione della
parte amministrativa. L’ab-
battimento della burocrazia,
insomma. Un obiettivo, a
mio avviso, importante alme-
no quanto quello delle infra-
strutture che la regione at-
tende da lungo tempo: la

Alessandro Pitto durante un'assemblea di Spediporto a Genova

Gronda, il Terzo valico, ladi-
ga foranea. Ricordiamoci
che, secondo alcune stime,
ladigitalizzazione puo porta-
re allariduzione del 40% dei
costi di una pratica di spedi-
zione merci, e del 30% deire-
lativi tempi». Ma la strada
perarrivare aquesti traguar-
di, com’¢ intuibile, non ¢ tut-

dossale, ora che i soldi ci so-
no, mancare gli obiettivi per
errori di strategia o ritardi
nei tempi che devono essere
rispettati». E sulla previsio-
ne dello Sportello unico do-
ganaleil presidente di Spedi-
porto si concede una battu-
ta: «Ne parliamo da cosi tan-
to tempo che potrebbe esse-

ta in discesa. «In Italia non
siamo mai statimolto bravi a
spendere i denari in arrivo
dall'Unione europea - prose-
gue Pitto -. Per questo mi au-
guro che entri in funzione
una “cabina diregia”, ovvero
una struttura di monitorag-
gio dellagestione di questiin-
vestimenti. Sarebbe para-

re definito una chimera, oun
animale mitologico. Per at-
tuarelo Sportello unico ¢ tut-
to pronto datempo, lalegisla-
zione lo prevede, i progetti
sono stati fatti — conclude
Pitto -. Forse sarebbe davve-
ro 'ora di metterci la volon-
ta politica e raggiungere fi-
nalmentel'obiettivo». —
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“Benzina e diesel,
anche I'Italia

rinuncera
a partire dal 2040”

La transizione verso forme alternative
di trasporto e nell'agenda del governo

PERIle auto abenzina e adie-
selil conto allarovescia ¢ par-
tito: «Nel governo stiamo an-
coraragionando. Cisono Pae-
si, come quelli del nord Euro-
pa, che hanno fissato il limite
al 2030. Altri al 2040. A lu-
glio arriveral’indicazione del-
la Commissione Europea.
Noi presto decideremo, ma
direi cheil 2040 ¢ una datali-
mite». Lo dice il ministro del-
leinfrastrutture e dellamobi-
lita sostenibili Enrico Giovan-
nini in un’intervista a Tech-
Talk pubblicata su Il Secolo
XIX e Repubblica.

I costruttori su questo
«stanno accelerando moltissi-
mo» aggiunge, annunciando
imminenti incentivi per rin-
novare il vecchissimo parco
circolante di vetture. Tutti i
dati «ci indicano che per gli
spostamenti piu brevi 1'uso
della mobilita dolce cresce
molto. Siamo davantiaunari-
voluzione. Ma ora dobbiamo
capire cosa avverra a settem-
bre. Ho chiesto all’lstat uno
studio su come le famiglie
pensano di cambiare il modo

PAOLO PESSINA

di spostarsi dopo l'estate»
spiega. Rispetto allo smart
working «nel decreto che ab-
biamo approvato abbiamo
tolto il limite del minimo
50%, ma ¢ stato letto male.
Non éunritorno in ufficio, di-
pendera dalle situazioni».
Nel Pnrr per Infrastrutture e
mobilita sono a disposizione
41 miliardi, «in realta sono 61
se consideriamo tuttiifondia
disposizione. Serviranno. Le
infrastrutture sostenibili so-
no un concetto nuovo: farlo
secondo I'economia circola-
re vuol dire progettarle per il
riuso». Periporti ¢’¢ uninve-
stimento dedicato di4 miliar-
di «per trasformarli in porti
verdi» portando l'elettricita
inbanchina, «cosi le navi spe-
gneranno i motoria gasolio in
porto. E poiridurre i tempi di
logistica per diminuirne I'im-
patto ambientale». In 5 anni
I’Altavelocita ferroviaria arri-
vera in alcune tratte del sud.
Gli aeroporti «<sono cambiati
come luogo in modo radicale.
L'integrazione fra trasporto
aerco e ferroviario sara cru-

b AT
TrafficosullaAl10

ciale». Enormi investimenti
anche sulle bici, «abbiamo
600 milioni da spendere solo
sulle piste ciclabili». Sui mo-
nopattini, dai dati emerge il
fatto «cheigiovani preferisco-
no questo tipo di mobilita.
Dobbiamo assicurare la sicu-
rezza delle persone facendo
molto di piu dal punto di vista
dell’educazione stradale».
«Abbiamo avviato un con-
fronto necessario, in conside-
razione della trasformazione
tecnologica e ambientale del
settore. Per affrontare que-
sta fase ci sono indirizzi con-

solidati anche allaluce dei pia-
ni approvati nel Pnrr da go-
verno ¢ Commissione Ue. La
trasformazione tecnologica
ed ecosostenibile ¢ una sfida
e un processo che devono es-
sere gestiti,non solo in termi-
ni di produzione, ma anche
per gli effetti sociali che deter-
minano» ha detto, da parte
sua, il ministro dello Svilup-
po economico, Giancarlo
Giorgetti, al termine del tavo-
lo sull’automotive convocato
al Mise, a cui hanno preso par-
te oltre 40 rappresentanti di
associazioni, aziende e sinda-

cati del settore. Nel corso del
vertice, sono stati «elencati i
temi principali legati alle im-
portanti sfide che nei prossi-
mi anni I'industria automoti-
ve si trovera ad affrontare,
dalla necessita di una mobili-
ta piu sostenibile alla oppor-
tunita di una naturale evolu-
zione tecnologica degli auto-
veicoli». Obiettivo del tavolo
quindi «definire una strate-
gia di politica industriale di
medio lungo periodo e indivi-
duareiprovvedimenti neces-
sariper sostenere unadelle fi-
liere pitt importanti del Pae-

se, anche alla luce degli inve-
stimenti previsti nel Pnrr per
la mobilita sostenibile». «E
stataindicata unamodalita di
lavoro in un’ottica consultiva
e costruttiva, apertaai contri-
buti di tutti gli stakeholder
coinvolti. Saranno inoltre pre-
viste diverse sessioni, di cui
una sicuramente dedicata al-
latransizione industriale (co-
struttori e componentistica)
cunaalle infrastrutture (elet-
trico, idrogeno e combustibili
alternativi). Previsto, inoltre,
anche il coinvolgimento di al-
triministeri».

“Il Paese ha voglia di ripartire:
per restare competitivi
investiamo sulle infrastrutture”

Le priorita che riguardano i moli genovesi, secondo gli agenti, “il completamento
del Terzo valico, la Pontremolese, il quadruplicamento della linea Tortona-Pavia”

IL. PROBLEMA della con-
gestione dei porti cinesi e
americani preoccupa an-
che gli agenti marittimi ge-
novesi. «C’¢ voglia di ripar-
tite, soprattutto ora che for-
tunatamente la pandemia
si sta attenuando», spiega il
presidente di Assagenti,
Paolo Pessina. Per il porto
del capoluogo ligure, pero,
le nuove sfide di crescita
passano necessariamente
attraverso uno sviluppo in-
frastrutturale atteso ormai
daanni che viene considera-
to «fondamentale per con-
sentire alle banchine geno-
vesi di stare al passo con gli
altriscalimondiali».

Dal Piano nazionale ri-
presa e resilienza messo a
punto dal governo e dal Re-
covery fund, secondo Pessi-
na, arriveranno investimen-
ti che se ben utilizzati po-
tranno portare a compi-
mento le principali grandi
opere attese da decenni.
«Per quanto riguarda il pri-
mo piano - spiega Pessina -
sono molto fiducioso nei
confronti di questo gover-

PaoloPessina, presidente di Assagenti

no di unita nazionale. Quel-
lo che a mio giudizio deve
essere portato avanticil co-
siddetto modello Genova
chehadato prova di funzio-
nare alla perfezione: nomi-
ne di commissari, progetti
sicuri e realizzati veloce-
mente». Secondo il presi-
dente degli agenti maritti-
mi genovesi, invece, i fondi
chesaranno destinati al por-
to di Genova per quanto ri-

guardail Recovery fund an-
dranno a colmare unimpor-
tante deficit infrastruttura-
le che penalizza da anni le
banchine del capoluogo li-
gure. «Si tratta - prosegue
Pessina-diun’occasioneir-
ripetibile: al nostro Paese
serve un vero piano logisti-
Co e occorreraragionare co-
me sistema nazionale e non
come singolo scalo. Il gover-
nodovra, amio giudizio, uti-

llbacino di Sampierdarena del porto di Genova

lizzare questi fondi europei
investendo in ambito marit-
timo su quelle che sono le
due direttrici fondamentali
ovvero quella tirrenica e
quella adriatica. I portidiri-
ferimento, sul primo ver-
sante, dovranno essere Li-
vorno, La Spezia e Genova
mentre in Adriatico ¢ neces-
sario concentrarsi in pri-
mis su Trieste e poi Vene-
zia». Le priorita che riguar-

danoimoligenovesi, secon-
do gli agenti, sono tra le al-
tre il «completamento del
Terzo valico, la Pontremo-
lese, il quadruplicamento
della linea ferroviaria Tor-
tona-Pavia . Ma ci sono an-
che daeliminareicosiddet-
ti colli di bottiglia agendo
sulnodo ferroviario genove-
se altrimenti tutte le altre in-
frastrutture serviranno a
poco», sottolinea Pessina.

«Pitin generale sidovraan-
che investire in digitalizza-
zione, sotto tuttiipuntidivi-
sta: in questi mesi di pande-
mia abbiamo tutti quanti
compreso che ¢ possibile la-
vorare anche da casa, senza
necessariamente stare in uf-
ficio. Ma per sfruttare ogni
nuova opportunita ¢ neces-
sario pianificare nuoviinve-
stimenti anche sullarete di-
gitale».
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MINO GIACHINO

“Il vero rilancio
del Nord-Ovest?
Grazie ai trasporti”

L’appello dello spedizioniere affinché rinasca
la Consulta dei trasporti e della logistica

LA LOGISTICA puo esse-
re il motore del rilancio del
Nord Ovest, la mitica area
multiregionale e industria-
le italiana, che comprende
Liguria, Lombardia e Pie-
monte, colpita negli scorsi
decenni dalla deindustria-
lizzazione. Ne ¢ convinto
Bartolomeo Giachino, pre-
sidente della casa di spedi-
zioni Saimare e animatore
nel 2018 del movimento po-
polare a favore della linea a
altavelocita (Tav) fra Tori-
noe Lione.

“Negli ultimi anni - spie-
ga Giachino - I'economia
del Nord-Ovest e statainli-
nea con quella nazionale,
ma soltanto grazie alla
Lombardia, che ¢ cresciuta
di piu, mentre Liguriae Pie-
monte sono rimaste sotto
lamedia”. Adesso ¢’¢l'occa-
sione di ribaltare questa si-
tuazione, grazie anche al
Pnrr. “Nell’economia globa-
lelalogistica ¢ centrale. Ba-

sta una nave di traverso a
Suez o una vertenza in un
magazzino perché tutto si
blocchi. 1 governi devono
capire che la logistica ¢ es-
senziale per la mobilita di
tutto il sistema economico.
In Germania questo ¢il ter-
70 settore per occupazio-
ne, in Olanda hanno porti e
aeroporti efficienti. In Ita-
lianonsiancora capito”.
Qualcosa pero sta cam-
biando grazie all'impulso
europeo: “La scelta del Re-
covery plan - dice infatti lo
spedizioniere - di puntare
sulle infrastrutture acco-
glie le istanze pilu evolute
che arrivano dal mondo del-
la logistica”. Una serie di
opere fondamentali si sta
muovendo:ladigadi Geno-
va ¢ inserita nel Recovery
“e consentira di aumentare
i flussi di traffico in un mo-
mento in cui I'ltalia ¢ anco-
ra piatta, sotto i livelli del
2007”. Occorre cogliere

l'occasione di un periodo
come questo in cui “si é ri-
messo in moto I'export, por-
tandosi dietro anche I'im-
port.

Le case di spedizione re-
gistrano un +10 per cento
di esportazioni ¢ un +7 di
importazioni, rispetto al
2018, che era stato I'anno
migliore”. Con il porto di
Genova, puo diventare logi-
sticamente centrale anche
il Piemonte, che ospita in-
terporti importanti come
Rivalta, Novara, Orbassa-
no, Gallarate. “Si avvicina
laconclusione del Terzo va-
lico, procedono i lavori di
collegamento del porto
con la galleria di valico, tra
le opere del Pnrr ¢’¢ il qua-
druplicamento della linea
dipianuraall’uscitadel Ter-
zo valico e ¢ stata commis-
sariatalaTav. Il Nord-Ove-
st ridiventa centrale”. Per
consolidare questa posizio-
ne occorre da un lato, una

Mino Giachino

politica nazionale: “Biso-
gna ricostituire per decre-
to al ministero la Consulta
dei trasporti e della logisti-
ca, necessaria per risolvere
le vertenze come quella

che ha portato alla recente
tragedia di Novara”. E
dall’altro un coordinamen-
toregionale che ¢ mancato:
“A parte pochi incontri-ve-
trina, la collaborazione fra

Liguria, Lombardia e Pie-
monte non ¢ andata avanti
in questi anni”. Misure ne-
cessarie perché “il terzo de-
cennio sia di crescita dopo
vent’anni di stagnazione”.
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Picture

of compressor
with electric control panel
for housing air conditioning system,

prepared in our workshops these days and
which is about to be shipped to South America.
It will be assembled by our staff on the M/V Expedition

YEARS

1930-2020

FERFRIGOR

marine refrigeration

From our workshop in the Port of Genoa

for the whole world.
Despite the #covid19 emergency,

we continue to provide our worldwide

assistance 24/7.
The whole company, are ready

for any urgent intervention
in order to assist refrigeration
and air conditioning systems.
On land and by sea, all over the world

FERFRIGOR PORTO s.r.l.

Via al Molo Giano * 16128 Genova Italy
Tel. +39 010 24.61.210/192 « Fax +39 010 24.61.185
info@ferfrigor.com

m Www.mercomm.it
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